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ZAD-2024-groen-15

De Opdrachtgever zal op basis van de onderstaande Besluitmatrix bepalen of een externe
projectmanager wordt ingezet. Ongeacht de uitkomst van de Besluitmatrix, behoudt de
Opdrachtgever altijd het recht om een externe of interne projectmanager in te zetten.

Besluitmatrix
Criteria

Projectgrootte
(m2/bvo)

Budget

Complexiteit

Aantal
betrokken
stakeholders

Impact op
organisatie

Kennis binnen
organisatie

Beschikbare
capaciteit binnen
organisatie

Doorlooptijd
project

Besluitregels:

Hoog Risico

Groot (boven 1000
m2/bvo)

Hoog (boven €1 miljoen)

Hoog afbreukrisico

Meerdere (5 of meer)

Hoge mate van
verstoring primair
onderwijsproces

Onvoldoende interne
kennis betreffende
onderwerp project

Onvoldoende interne
capaciteit aanwezig voor
projectmanagement
project

Lang (> 12 maanden)

Gemiddeld Risico

Middelgroot (200-1000
m2/bvo)

Gemiddeld (€100K - €1
miljoen)

Afbreukrisico aanwezig

Enkele (max 4)

Verstoring primair
onderwijsproces
mogelijk

Matige interne kennis
betreffende onderwerp
project

Matige interne capaciteit
aanwezig voor
projectmanagement
project

Gemiddeld (6-12
maanden)

Laag Risico

Klein (onder 200
m2/bvo)

Laag (onder €100K)

Afbreukrisico minimaal

Weinig (max 2)

Geen verstoring van het
primaire onderwijsproces

Voldoende interne kennis
aanwezig betreffende
onderwerp project

Voldoende interne
capaciteit aanwezig voor
projectmanagement
project

Kort (< 6 maanden)

e Projectmanager vereist: Als het project in de kolom "Hoog Risico" valt voor minstens drie

criteria.

e QOverweeg een projectmanager: Als het project in de kolom "Gemiddeld Risico" valt voor
minstens drie criteria.

e Geen projectmanager nodig: Als het project in de kolom "Laag Risico" valt voor minstens drie

criteria.
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